
Meillä Ava-akatemiassa on onneksi tarjolla majoitus- ja ravitsemisalan esimiehille loistava val-
mennus ja tutkinto, jossa hyvät neuvot ovat ilmaisia! Käytännönläheisessä kokonaisuudessa 
syvennät esimies- ja tuloksentekotaitojasi sekä kehität valmiuksia, jotka auttavat sinua työssäsi.

Kenelle tutkinto on tarkoitettu?
Tutkinto sopii sinulle, joka työskentelet majoitus- ja ravitsemisalan yrityksissä tai organisaati-
oissa työhön osallistuvana esimiehenä, vuoroesimiehenä tai yksikön päällikkönä. Sinulle, joka 
kaipaat uutta tietoa ja vahvistusta osaamiseesi ja omaan työhösi esimiehenä. 

Mitä tutkinto sisältää?
Valmennuksen aikana opit muun muassa
• valmentavaa johtamista
• työhyvinvoinnin johtamista
• talouden suunnittelua, seuraamista ja johtamista
• lakien ja asetusten soveltamista
• myynnin johtamista ja seuraamista
• asiakaskokemuksen johtamista.

Tutkintoon kuuluu AVA360°-johtamistaitojen arviointi, jonka pohjalta sinulle rakennetaan 
henkilökohtainen johtamistaitojen ja tarvitsemasi asiantuntemuksen kehittämisohjelma.

Tutkinnossa on myös valinnaisia osioita. Saat henkilökohtaista ohjausta opintojen aikana. 
Tutkinnon suorittaminen kestää noin vuoden. 

Miksi tutkinto on maksuton?
Tutkinto on maksuton, sillä se suoritetaan oppisopimuskoulutuksena Ava-akatemiassa ja työ-
paikallasi. Aiemman osaamisesi ja opintojesi perusteella valmennus räätälöidään juuri sinulle. 
Sovellat valmennuksen oppeja työssäsi ja kehität työtäsi. Hyöty on molemminpuolista: sinä 
voitat ja työnantajasi voittaa! 

Tutkintoihimme on jatkuva haku. Ilmoittaudu nettisivuillamme osoitteessa akatemia.fi. 
Tervetuloa!

Lisätietoja:
Koulutuspäällikkö Sanna Laaksonen, sanna.laaksonen@akatemia.fi, 040 553 4668

Näin kehityt esimiehenä, 
teet tulosta – ja menestyt urallasi

MAJOITUS- JA RAVITSEMISALAN ESIMIESTYÖN ERIKOISAMMATTITUTKINTO 
(MARA EAT)

Esimiehenä johdat tiimiäsi hyvällä fiiliksellä kohti parempaa tulosta sekä 
palvelun, numeroiden että työhyvinvoinnin näkökulmasta. Yllätysten ja 
muutosten sattuessa, hyvät neuvot ovat kalliita. 
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